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ในปัจจุบนัมีการประยกุต์หลกัวิชาการทางด้านเศรษฐศาสตร์เข้าใช้ในการบริหารจดัการธุรกิจมากขึน้ เน่ืองจาก

เป็นศาสตร์แขนงหนึง่ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงกนัและมีมมุมองในมิติท่ีคล้ายคลงึกนัในเร่ืองการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่

อยา่งจํากดั เพ่ือนํามาผลติสนิค้าและบริการให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  ดงัจะเห็นได้จากทฤษฎีหรือแนวคิดต่างๆท่ีมีอยู่ในทาง

เศรษฐศาสตร์จุลภาค อาทิ ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับพฤติกรรมผู้บริโภค การผลิต และต้นทุนการผลิต เป็นต้น ซึ่งก็มีอยู่ใน

ศาสตร์ของการบริหารจัดการทางธุรกิจ  อย่างไรก็ตาม ในแง่ของเนือ้หาสาระทางทฤษฎีแล้วก็อาจมีบางส่วนท่ีมีความ

แตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอธิบายทฤษฎีหรือแนวคิดต่างๆในทางเศรษฐศาสตร์นัน้มกันิยมนําเอาเทคนิคในทาง

คณิตศาสตร์เข้ามาเป็นส่วนสําคญัในการนําเสนอและขยายความเนือ้หาสาระของหลกัการต่างๆทางทฤษฎีอยู่เสมอใน

เกือบทกุเร่ือง (ซึ่งมีทัง้ท่ีจําเป็นและไม่จําเป็นก็ได้) จึงทําให้เกิดความยุ่งยากในการนําเอาหลกัการต่างๆไปปรับใช้ในทาง

ปฏิบตัิสําหรับผู้ ท่ีมีปัญหาหรือข้อจํากดัในการเร่ืองของการทําความเข้าใจเทคนิคทางคณิตศาสตร์ซึ่งนํามาอธิบายทฤษฎี

หรือแนวคิดนัน้ ๆ 

 เศรษฐศาสตร์การจัดการ (Managerial Economics) เป็นสาขาวิชาทางเศรษฐศาสตร์แขนงหนึ่งท่ีมีคุณค่า

สามารถนํามาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการธุรกิจได้เป็นอย่างดี และก็ได้มีหนงัสือเศรษฐศาสตร์การจดัการออกมาวาง

จําหนา่ยเป็นจํานวนมาก แตก่ระนัน้ก็ตาม หนงัสอืสว่นใหญ่ท่ีมีอยูก็่มกัจะอธิบายทฤษฎีหรือแนวคิดในทางเศรษฐศาสตร์ท่ี

เก่ียวข้องกบัการจดัการทางธุรกิจด้วยเทคนิคหรือวิธีการทางคณิตศาสตร์มาใช้เป็นหลกัเกือบทัง้หมดในการนําเสนอเนือ้หา

สาระท่ีมีอยู่ดังเช่นหนังสือเศรษฐศาสตร์อ่ืนๆ ทําให้หนังสือท่ีมีอยู่ถูกตีกรอบให้กับเฉพาะผู้ อ่านท่ีต้องมีพืน้ฐานทาง

คณิตศาสตร์มากพอสมควร นอกจากนี ้การยกตวัอย่างโดยใช้ข้อมลูเชิงประจกัษ์ก็ค่อนข้างกว้างขวางซึ่งยากต่อการนําไป

ประยกุต์ใช้ 

 หนงัสือ Managerial Economics: Concepts and Principles เป็นหนงัสือเลม่หนึ่งท่ีมีแนวทางในการนําเสนอ

เนือ้หาสาระของหลกัการตา่งๆของวิชาเศรษฐศาสตร์การจดัการท่ีอาจจะแตกตา่งไปจากหนงัสอืเลม่อ่ืนๆท่ีมีอยู ่โดยหนงัสือ

เลม่นีแ้ต่งโดย Donald N. Stengel แห่ง California State University, Fresno, USA. ซึ่งได้อธิบายเนือ้หาของทฤษฎีหรือ

แนวคิดท่ีเก่ียวข้องด้วยการใช้คณิตศาสตร์เท่าท่ีจําเป็น ทําให้เป็นจุดเด่นของหนงัสือเล่มนี ้ โดยหนงัสือฉบบันีม้ีจํานวน

ทัง้สิน้ 162 หน้า จําแนกออกเป็น 8 บท  ในบทแรกเป็นบทนําว่าด้วยเร่ืองเศรษฐศาสตร์การจดัการ รวมถึงคํานิยามต่างๆ 



 
เช่นเดียวกับหนงัสือทัว่ไป  สําหรับบทท่ี 2 ได้กลา่วถึงเคร่ืองมือหลกัในทางเศรษฐศาสตร์ท่ีมีความสมัพนัธ์ในการวดัหรือ

วิเคราะห์ปรากฏการณ์ต่างๆในทางธุรกิจ อาทิ Marginal Analysis  กฎการปิดกิจการ (The Shutdown Rule)  สมการ

รายรับ ต้นทนุ และกําไร  เป็นต้น 

 ในบทท่ี 3 เป็นบทท่ีว่าด้วยทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัผู้บริโภค อาทิ ปัจจยัท่ีกําหนดอปุสงค์ ความยืดหยุ่นของอปุสงค์ 

การสร้างความแตกต่างของราคาสินค้า เป็นต้น แต่ท่ีเป็นจุดเด่นก็คือ มีการอธิบายว่า ทฤษฎีท่ีมีอยู่นีส้ามารถนําไป

ประยกุต์ใช้ได้จริงหรือไม ่โดยผู้แตง่มีการยกตวัอยา่งและเหตผุลมาสนบัสนนุให้ผู้อา่นเห็นภาพได้อยา่งชดัเจน   

 สว่นบทท่ี 4 ได้กลา่วถึงหลกัการตา่งๆทางด้านต้นทนุ อาทิ การวิเคราะห์ขนาดการผลิตและต้นทนุเฉลี่ยระยะยาว

ของธุรกิจ  การวิเคราะห์เร่ืองการผลิตในกรณีท่ีธุรกิจมีสินค้าและบริการหลายชนิด ซึ่งได้ใช้ถ้อยคําสํานวนในการอธิบาย

หลกัการเอาไว้ได้อยา่งนา่สนใจ รวมถึงคําอธิบายเก่ียวกบัผลิตภาพ (Productivity) และ Learning Curve ด้วย  ในบทท่ี 5 

ถดัมานัน้ ได้ให้คําอธิบายถึงเหตผุลของการขยายธุรกิจของผู้ประกอบการ  ทัง้การขยายกิจการทัง้แนวดิ่งและแนวราบ การ

จูงใจพนักงาน และการขยายกิจการในมุมมองของการนําเอาหลกัการของห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) มาปรับใช้  

นอกจากนี ้ยงัมีการเปรียบเทียบให้เห็นความแตกตา่งระหวา่งการเป็นองค์กรท่ีเน้น Cost Center หรือ Profit Center  

 บทท่ี 6 ได้กลา่วถึงสมมติฐานของแบบจําลองในการเป็นตลาดแข่งขนัท่ีสมบรูณ์ (Perfect Competition Model) 

การดําเนินงานระยะสัน้และระยะยาวในตลาดแขง่ขนัสมบรูณ์ การอธิบายการเปลีย่นแปลงของอปุสงค์และอปุทานด้วยการ

ใช้กราฟ การวิเคราะห์ดลุยภาพของตลาด และให้คําอธิบายวา่ ทําไมการแขง่ขนัสมบรูณ์ในตลาดจึงเป็นสิง่ท่ีคาดหวงั 

 อยา่งไรก็ตาม ในความเป็นจริงตลาดแขง่ขนัสมบรูณ์ปกติจะไมเ่กิดขึน้  ดงันัน้ ในบทท่ี 7 ผู้แตง่จึงได้นําเอาแนวคิด

เร่ืองตลาดผกูขาด (Monopoly) ตลาดผู้ขายน้อยรายและการรวมตวักนัของผู้ผลติ (Oligopoly and Cartels) เข้ามาอธิบาย

ปรากฏการณ์ตา่งๆในการแขง่ขนัทางธุรกิจและโครงสร้างของตลาด 

 สําหรับบทสุดท้ายคือบทท่ี 8 นัน้ แสดงให้เห็นความเป็นพิเศษและสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของหนังสือเล่มนี ้

กล่าวคือ มีการอธิบายให้เห็นถึงกลยุทธ์ขององค์กรในตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูง  การกล่าวถึงผลกระทบภายนอกในทาง

เศรษฐศาสตร์ (Externalities) ผา่นมมุมองด้านทรัพย์สนิทางปัญญา (Property Rights)  และการผกูขาดโดยธรรมชาติของ

ธุรกิจ (Natural Monopoly)   

 หนงัสอืเลม่นี ้หากผู้อา่นเปิดเพียงผ่านๆก็จะพบว่ามีสตูรคณิตศาสตร์ต่างๆท่ีนํามาใช้ประกอบการอธิบายเนือ้หา

สาระท่ีไม่มากนกัเมื่อเปรียบเทียบกบัหนงัสือเศรษฐศาสตร์การจดัการเล่มอ่ืนๆ อนัเป็นจุดเด่นของหนงัสือเล่มนี ้ซึ่งผู้ ท่ีมี

เพียง              พืน้ฐานความรู้ทางคณิตศาสตร์และเศรษฐศาสตร์บ้างก็สามารถท่ีจะทําความเข้าใจได้ไม่ยากนกั รวมถึง

ทฤษฎีตา่งๆซึง่สว่นใหญ่เป็นเศรษฐศาสตร์จลุภาคท่ีนํามาอธิบาย ก็มีการนําเฉพาะประเด็นแนวคิดหลกัๆท่ีเก่ียวข้องกบัการ

จดัการทางธุรกิจมานําเสนอควบคู่ไปกบัแนวคิดต่างๆทางธุรกิจซึ่งผู้แต่งมีการผสมผสานศาสตร์ทัง้สองแขนงในการนํามา



 
วิเคราะห์และอธิบายปรากฏการณ์ในโลกความเป็นจริงทางธุรกิจได้อย่างมีเหตผุลและน่าเช่ือถือ ซึ่งแตกต่างจากหนงัสือ

เศรษฐศาสตร์การจดัการท่ีมีอยูท่ัว่ไป ซึง่มกัจะให้ความสําคญักบัการอธิบายเนือ้หาสาระทางทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์เสีย

เป็นส่วนใหญ่ อนัเกิดเป็นข้อจํากัดในการนําไปประยุกต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจจริงท่ีต้องใช้องค์ความรู้ทัง้สองควบคู่กัน 

หนงัสอืเลม่นีจ้ึงรวบรวมแนวคิดท่ีสาํคญัในศาสตร์ทัง้สองแขนงได้อยา่งลงตวั 

 อยา่งไรก็ดี ดเูหมือนวา่หนงัสอืเลม่นีจ้ะมีความเหมาะสมกบัผู้ ท่ีมีความรู้ขัน้พืน้ฐานทางเศรษฐศาสตร์มากกวา่ท่ีจะ

เพ่ิมพนูความรู้ทางวิชาการในระดบัสงูให้กบัผู้ ท่ีมีองค์ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ในระดบัขัน้กลางอยู่ก่อนแล้ว เน่ืองจากเป็น

การกลา่วถึงทฤษฎีต่างๆในเชิงประยุกต์ใช้กบัสถานการณ์ต่างๆทางธุรกิจ นอกจากนี ้หลกัการต่างๆท่ีนํามาอธิบายก็เป็น

เพียงบางส่วนของเนือ้หาสาระทางทฤษฎีในเร่ืองนัน้ ซึ่งหากผู้อ่านท่ีต้องการความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองดงักลา่ว ก็คงจะต้อง

แสวงหาหนงัสอืหรือตําราท่ีเก่ียวข้องในการศึกษาทําความเข้าใจต่อไป กระนัน้ก็ตาม หนงัสือเลม่นีก็้น่าท่ีจะเป็นประโยชน์

ในการเพ่ิมพนูองค์ความรู้ทางด้านเศรษฐศาสตร์และสามารถนําไปใช้เพ่ือปรับปรุงองค์กรและการตดัสินใจทางธุรกิจของ

ผู้ เก่ียวข้องทัง้ในระดบัปฏิบตัิการและระดบัผู้จดัการได้อยา่งเหมาะสมมากขึน้     
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